
Comment armer une  équipe 
de Direction ? 

§ à mettre en œuvre un projet qui 
engage son organisation 

§ à réussir sa stratégie de 
croissance externe

§ à se transformer et fusionner 
ses équipes

Programme 

NO TEAM, NO DREAM
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• Une stratégie pertinente

• Une équipe aux talents complémentaires, 
• Un cadre de fonctionnement commun

La performance d’un CODIR dépend 
surtout de sa capacité de mise en œuvre

Le Team Building ou le Coaching Individuel ne suffisent plus pour 

optimiser la performance collective au sein des comités de direction



“Culture eats strategy for 
breakfast”(Peter Drucker)

Quel cadre collectif ? Quels rôles à tenir ? 
Quels comportements à développer ?



 “La stratégie reste 
incomprise d’une majorité”

“les déploiement mettent 
beaucoup trop de temps à se 

réaliser”

“Les équipes se trouvent
confrontées à des injonctions

contradictoires”

“On ne travaille pas vraiment 
collectivement, on ne se fait 
pas suffisamment confiance”

“Une culture en silo, pas ou 
peu de solidarité”

“On n’est pas forcement
écouté ou entendu au sein 

du Codir”

“Tous ne sont pas alignés
avec la vision”

“Les équipes ne sont pas 
suffisamment embarquées”

“Chacun se défend ses 
intérêts avant de penser à 
l’intérêt de l’entreprise”

“On perçoit une réelle
déconnexion entre le terrain 

et la Direction” 

“Trop de compétition en
interne”

“Aux premières difficultés, les 
équipes se réfugient dans  les 
anciennes manières de faire”

La performance d’un CODIR  dépend surtout de sa 
capacité à mettre en œuvre 
 

CADRE DE 
FONCTIONNEMENT 

COLLECTIF
PEU ou MAL DÉFINI

EQUIPE DE DIRECTION
PEU COMPLEMENTAIRE 

OU PEU SOLIDAIRE 

UNE STRATÉGIE 
PEU CLAIRE, PEU 

PARTAGEE ou 
INCARNÉEQ
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Comment activer les leviers de sa performance collective?

1 - Leviers 
culturels

2- Leviers 

comportementaux
 

Ce que vous allez devoir mettre en place 

S T R AT É G I E

E N V I R O N N E M E N T

Rôles /
 Pratiques

Croyances / 
Valeurs

Identité de 
l’équipe

Comportements

Education

Expérience

Motivations
Traits de 

personnalitéHéritage

Croyances /
Valeurs

Performance Collective Performance Individuelle

1) Penser et exécuter sa stratégie dans un cadre culturel co-construit 
 2) Donner aux membres COMEX (individuellement et collectivement) les moyens d’incarner sa stratégie et déployer 
sa culture.

Une approche 
sociologique

et
 le coaching collectif
 de l’équipe à travers 

2 séminaires 
engageants

En s’appuyant sur les travaux de 

la sociologie pragmatique et le 

modèle des Mondes de Boltanski 

et Thévenot pour poser un 

diagnostic culturel

Une analyse 
psychométrique  

(individuelle et collective)

et 
le développement 

individuel des membres 
de l’équipe

En s’appuyant sur des outils 

psychométriques  pour apporter une 

analyse fine et non opposable pour 

accompagner la transformation 

individuelle comme moteur de la 

transformation collective



Construire le chemin de sa transformation en 4 mois,
une démarche qui associe progrès collectif et individuel

CULTURE DE DEMAIN

Mois 

1

Mois 

4

CULTURE ACTUELLE OBJECTIFS COMMUNS COACHING INDIVIDUEL

Vision 
Monde Voulu

Comportements clés

Séminaire de co-
construction

Diagnostic sociologique 
et psychométrique 

Diagnostic initial

A.I.R.E. cible
Plan de développement 

individuel

Passerelles
engagements 

(individuels et collectif)

Séminaire de mise 
en mouvement 
Collectif

PERFORMANCE 
INDIVIDUELLE

Comprendre la culture actuelle 
de l’équipe dirigeante et de 

chacun de ses membres
- Les points forts
- Les dérailleurs

- Les rôles tenus , non tenus

Formaliser/Préciser l’objectif 
commun 

Ce vers quoi l’équipe doit aller en 
alignant :

Stratégie, Cadre de 
Fonctionnement, Equipe Dirigeant 

et Comportements

Entre les 2 séminaires 

Définir les plans de développement 
individuels
- Appréhender les comportements en 
situation et les possibles déraillements 
- Comprendre les leviers de la 
performance du leader

LE MONDE ACTUEL LE MONDE VOULU
PERFORMANCE 

COLLECTIVE

Définir les passerelles requises 
pour la transformation et prioriser 
les plans d’action collectifs

Valider les engagements 
(individuels et collectif)

Mois 

2

Mois 

3

SUIVI 

MISE EN 

OEUVRE 



Nos clients témoignent

Références 



Christophe Muyllaert cumule plus de 20 ans d'expérience en assessment de dirigeants (individuel et 

collectif). Il a accompagné de nombreux dirigeants et comité de directions, en France comme à 

l’international.

✔  Appréhender les comportements en situation et les possibles déraillements (au-delà de l’analyse 

de la personnalité), les transcender pour davantage de performance.

✔  Comprendre les leviers de la performance du leader et accompagner son développement 

individuel et collectif »

✔ De la même façon que dans l'eau, le son se propage plus de 4 fois plus vite que dans l’air, des 

résistances initiales  au sein des Comités de Direction (confiance, coopération) naissent de nouveaux 

piliers de la  performance collective (stratégie incarnée, culture déployée).
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